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Îáùåñòâåííàÿ îðèåíòàöèÿ íà áûñòðîå âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ 

òåõíîëîãèé, ãîòîâíîñòü ïðîâîäèòü ýêñïåðèìåíòû â îáëàñòè 

íîâûõ ðàçðàáîòîê è ïðèçíàííûå íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå 

êàìïàíèé ïðîäâèæåíèÿ âûâåëè Ýñòîíèþ íà ìåæäóíàðîäíóþ 

àðåíó, êàê áûñòðî ïðîãðåññèðóþùåå èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî. 

Îáùàÿ êàðòèíà, ñêîðåå âñåãî, è ïîäòâåðæäàåò ýòó êîíöåïöèþ. 

Íàïðèìåð, öèôðû è óðîâåíü ðîñòà íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ 

â ðÿäå ñëó÷àåâ âïå÷àòëÿþùèå (â ÷àñòíîñòè, â êàòåãîðèè òîâàðîâ 

ïîòðåáëåíèÿ è ýêñïîðòà), è íåêîòîðûå èíèöèàòèâû, ïðåäïðèíÿòûå 

êàê ïðàâèòåëüñòâîì, òàê è êîðïîðàòèâíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè 

ïðèìå÷àòåëüíû, âäîõíîâëÿÿ äðóãèå ñòðàíû ïåðåíÿòü îïûò 

Ýñòîíèè. 

Îäíàêî, äàííûé îò÷åò ïðåñëåäóåò öåëü çàãëÿíóòü çà öèôðû, 

óäåëèòü âíèìàíèå îñíîâîïîëàãàþùèì ìîìåíòàì, íàõîäÿùèìñÿ â 

ñàìîì öåíòðå êîíêóðåíöèè â ñåêòîðå Ýñòîíñêèõ Èíôîðìàöèîííûõ 

è Êîììóíèêàöèîííûõ  Òåõíîëîãèé (çäåñü è äàëåå ÈÊÒ). Èç îò÷åòà 

ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áîëüøèíñòâî ðàçðàáîòîê â îñíîâíîì 

íåïðàâèëüíî èñòîëêîâûâàþòñÿ ïðè ðàññìîòðåíèè èííîâàöèîííîãî 

àñïåêòà è ïðèâîäÿò ê äîïîëíèòåëüíûì ïîïûòêàì ïðèçíàòü 

Ýñòîíèþ êàê ÈÊÒ ãîñóäàðñòâî è èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî. Â 

äåéñòâèòåëüíîñòè, â ïðîèçâîäñòâî íàñòîÿùèõ (íîâîãî) çíàíèé 

âêëàäûâàþòñÿ ëèøü êðàéíå îãðàíè÷åííûå ðåññóðñû, è ÷àñòî 

èìèòèðóþò ðàçâèòèå ïðîèñõîäÿþùåå â äðóãèõ ñòðàíàõ. 

Òåì íå ìåíåå, Ýñòîíèÿ îáîçíà÷èëà å¸ ñòðàòåãèþ èññëåäîâàíèé è 

ðàçðàáîòîê (ÈÐ) â äîêóìåíòå, îçàãëàâëåííîì «Ýñòîíèÿ îñíîâàííàÿ 

íà çíàíèÿõ. Ñòðàòåãèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê Ýñòîíèè 

íà 2001 – 2006 ãîäû». Â ýòîì äîêóìåíòå  Ýñòîíèÿ âèäèòñÿ 

êàê ãîñóäàðñòâî, ãäå èññëåäîâàíèÿ îðèåíòèðîâàíû íà íîâûå 

Öåëè



çíàíèÿ, ïðèìåíåíèå íàâûêîâ è îïûòà, ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêèõ 

ðåñóðñîâ. Âñå íàïðàâëåíèÿ ñîâìåùåíû è ñáàëàíñèðîâàíû, 

ÿâëÿÿñü èñòî÷íèêîì êîíêóðåíöèè â îáëàñòè ýêîíîìèêè, ðàáî÷åé 

ñèëû è êà÷åñòâà æèçíè. Ñòðàòåãèÿ òàêæå îïðåäåëÿåò Òåõíîëîãèè 

Èíôîðìàöèîííîãî Îáùåñòâà (ÒÈÎ), êàê îäíó èç òðåõ êëþ÷åâûõ 

îáëàñòåé ÈÐ â Ýñòîíèè. 

Ýñòîíèÿ, òåì íå ìåíåå, íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì â îïðåäåëåíèè 

ïðèîðèòåòíîñòè  ÈÊÒ. Â îò÷åòå Êàìàðåðî è Maãíàòòè (2000, ñòð. 

99-100), â èõ èññëåäîâàíèé  òåõíîëîãè÷åñêèõ ñåêòîðîâ â ìàñøòàáå 

âñåé ñòðàíû, íà êîòîðûõ ñòðàíû ÅÑ ñîñðåäîòà÷èâàþò âíèìàíèå 

ñâîåé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî  òåõíîëîãèè 

èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè â 27% ñëó÷àåâ, 

è ÷òî ïðàêòè÷åñêè ó êàæäîé ñòðàíû èìååòñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, 

îäèí ïîêàçàòåëü, îðèåíòèðîâàííûé íà ýòîò ñåêòîð.

Äëÿ ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåé ýñòîíñêîé èííîâàöèîííîé 

ïîëèòèêè íåîáõîäèìî ïîíèìàíèå îñíîâíûõ ïðîáëåì Ñèñòåìû 

Èííîâàöèé â Ñåêòîðå Èíôîðìàöèîííûõ è Êîììóíèêàöèîííûõ 

Òåõíîëîãèé Ýñòîíèè. Òàêèì îáðàçîì, äàííîå èññëåäîâàíèå  äàåò 

áîëåå ïîäðîáíîå ðàññìîòðåíèå ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ:

• Êàêîâû ñîñòàâíûå ÷àñòè êëàñòåðà ÈÊÒ Ýñòîíèè, êàê îí 

ïðåäñòàâëåí, è êàê êëàñòåð ôóíêöèîíèðóåò âíóòðè è ñ äðóãèìè 

ñåêòîðàìè ýñòîíñêîé è ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêè?

• Èç êàêèõ ýëåìåíòîâ ñîñòîèò Ñèñòåìà Èííîâàöèé â Ñåêòîðå 

ÈÊÒ è êàê ìîæíî îïèñàòü èõ âçàèìîäåéñòâèå?

• Êàêîâ óðîâåíü èííîâàöèé â ñåêòîðå ÈÊÒ è êàêîâà àðãóìåíòàöèÿ 

äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (ÈÐ)?

5
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Èçó÷åíèå ïðîâåäåíî Öåíòðîì Èííîâàöèé Ôîíäà Àðõèìåäà 

(Ýñòîíèÿ), öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ 

Ýñòîíñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ, êîììåð÷åñêèõ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé 

â èññëåäîâàòåëüñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ 

ñòðàí ÅÑ. 

Ïîäãîòîâêà ê ïðîåêòó eVikings (å-Âèêèíãè) íà÷àëàñü â íà÷àëå 

2001 ãîäà. Â ìàå 2001 ãîäà áûëî ïðîâåäåíî øèðîêîìàñøòàáíîå 

îáñëåäîâàíèå Ýñòîíñêèõ ÈÊÒ êîìïàíèé. Ïðè âûáîðå êîìïàíèé 

ó÷èòûâàëèñü êàê îáîðîò êîìïàíèé, òàê è èõ èííîâàöèîííûé 

ïîòåíöèàë. Âñåãî áûëî îïðîøåíî 133 êîìïàíèè, è 99 èç íèõ áûëè 

ãîòîâû ïîäåëèòüñÿ èíôîðìàöèåé.

Ââèäó òîãî, ÷òî ïðèíÿòü ó÷àñòèå â îïðîñå è çàïîëíåíèè àíêåò 

îòêàçàëîñü íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî êëþ÷åâûõ ïðåäñòàâèòåëåé ðûíêà, 

áûëè èñïîëüçîâàíû íåïðÿìûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, è äàííûé 

îò÷åò ïîêðûâàåò ïîðÿäêà 85 – 90 % âíóòðèãîñóäàðñòâåííîãî ðûíêà 

ÈÊÒ ïî ïîêàçàòåëþ îáîðîòà (îöåíêà îñíîâàíà íà áàçå äàííûõ 

êîììåð÷åñêîãî ðåãèñòðà).

Ðåçþìå äîêóìåíòà îñíîâàíî íà òðåõ ðàáî÷èõ ìàòåðèàëàõ. 

Äîêóìåíò «ÈÊÒ, èííîâàöèÿ è èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà: îïûò 

Ýñòîíèè» ïðåäîñòàâëÿåò ÷èòàòåëþ ñîîòâåòñòâóþùóþ áàçîâóþ 

èíôîðìàöèþ äëÿ ïîíèìàíèÿ ðàçâèòèÿ ýñòîíñêîãî ñåêòîðà 

ÈÊÒ â ñâåòå ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå è íîâîé òåõíî-

ýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìå. 

Ïîä÷åðêíóòà âàæíîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è îáùåïðèçíàííîãî 

ïîäõîäà ê òåõíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïàðàäèãìàì ñ òî÷êè çðåíèÿ 

ýêîíîìèñòîâ â îáëàñòè òåõíîëîãèé è èííîâàöèé. Èííîâàöèÿ 

îïðåäåëåíà, êàê ïðåäëîæåíî â «Ðóêîâîäñòâå Îñëî» (ÎÝÑÐ 1997 

ãîäà): «òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîäóêò è ïðîöåññ èííîâàöèé ñîñòîÿò èç 

âûðàáîòàííûõ (íàïðèìåð, ââåäåííûõ íà ðûíêå èëè èñïîëüçîâàííûõ 

â ïðåäåëàõ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà) òåõíîëîãè÷åñêè íîâûõ 

Ìåòîäîëîãèÿ
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ïðîäóêòîâ (îòíîñèòñÿ ê òîâàðàì è óñëóãàì) è ïðîöåññîâ, à òàêæå 

çíà÷èòåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñêà÷êîâ â êà÷åñòâå ïðîäóêòîâ è 

ïðîöåññîâ» (ñòð. 31).

Äîêóìåíò «Ñåêòîð ÈÊÒ â Ýñòîíèè» èñïîëüçóåò â êà÷åñòâå 

ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû óñëîâíóþ ìîäåëü êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû 

Ïîðòåðà (1998), èçâåñòíîé òàêæå êàê «Àëìàç Ïîðòåðà». «Àëìàç 

Ïîðòåðà» âûäåëÿåò ÷åòûðå ãðóïïû ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñëóæàò 

â êà÷åñòâå ïðåäâàðèòåëüíûõ óñëîâèé äëÿ çàðîæäàþùèõñÿ  

âçàèìîîòíîøåíèé â ïðåäåëàõ êëàñòåðà. Äàííûå ÷åòûðå ãðóïïû 

îõâàòûâàþò 1). Ôàêòîðíûå óñëîâèÿ, 2). Ñòðàòåãèþ êîìïàíèè, 

ñòðóêòóðó è êîíêóðåíöèþ, 3). Ïðîôèëüíîå è âñïîìîãàòåëüíîå 

ïðîèçâîäñòâî, è, íàêîíåö, 4). Óñëîâèÿ ñïðîñà. Òàê êàê àêöåíò â 

äàííîì îò÷åòå ïîñòàâëåí íà âîïðîñû èííîâàöèé, ôàêòîð êëàñòåðà 

(ñåêòîðà)  ïðèñóòñòâóåò ñ òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöèé è èííîâàöèîííîé 

ñèñòåìû. 

Äðóãîé ïîäõîä â îïðåäåëåíèè âçàèìîîòíîøåíèé â êëàñòåðå 

îñíîâàí íà ñòàòèñòè÷åñêîì àíàëèçå âõîäà – âûõîäà (I/O) (èçâåñòíà 

êàê òàáëèöà Ëåîíòüåâà), êîòîðûé ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî òîâàðîâ è 

óñëóã, ïðîèçâåäåíî îäíèì ñåêòîðîì,  èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå 

ïðîèçâîäñòâåííîãî âõîäà äëÿ äðóãîãî ñåêòîðà. Ââèäó îòñóòñòâèÿ 

ïîäîáíîé ñòàòèñòèêè â Ýñòîíèè, àíàëèç I/O, ïðîâåäåííûé çäåñü, 

îñíîâàí íà àíêåòíûõ äàííûõ îáñëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â ìàå 

2001 ãîäà. 

Òðåòèé äîêóìåíò, «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â òåõíîëîãèÿõ 

èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà (ÈÐ â ÒÈÎ) è èííîâàöèè â Ýñòîíèè» 

àíàëèçèðóåò îñíîâíûå âõîäíûå è âûõîäíûå èíäèêàòîðû ñ òî÷êè 

çðåíèÿ èííîâàöèé. Äëÿ îõâàòà áîëåå øèðîêîãî ðÿäà âîïðîñîâ 

áûëè ïðèìåíåíû ñòðàòåãèÿ è âèäåíèå ÈÐ Åâðîïåéñêèõ Òåõíîëîãèé 

Èíôîðìàöèîííîãî Îáùåñòâà äëÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñðåäû. Ê 

ýñòîíñêîìó ïîðòôåëþ ïðîåêòîâ ÈÐ ÈÊÒ, ôèíàíñèðóåìîãî èç 

ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ, ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäîëîãèè Åâðîïåéñêîãî 

Ñîîáùåñòâà äëÿ èíòåãðèðîâàííîãî àíàëèçà ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ â  

îáëàñòè ÒÈÎ.

Ïåðâûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ áûëè îáñóæäåíû 24 àâãóñòà 2001 

ãîäà íà ñèìïîçèóìå â Òàëëèííå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðîìûøëåííûõ 

ïðåäïðèÿòèé, óíèâåðñèòåòîâ è ìèíèñòåðñòâ. Òàêæå ñîâìåñòíî 

ñ ðÿäîì èíîñòðàííûõ ýêñïåðòîâ áûëè îáñóæäåíû ðåçóëüòàòû 

îáñëåäîâàíèÿ è ðàçâåðíóòûé àíàëèç. 
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1980 è 90 ãîäû áûëè ýðîé ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ÈÊÒ, 

ïðèâåäøèå ê ðàçëè÷íûì òåîðèÿì èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è 

äîâîäàì î ïîÿâëåíèè «íîâîé ýêîíîìèêè». Ëèáî ýêîíîìè÷åñêèå 

óñòîè äåéñòâèòåëüíî èçìåíèëèñü, ëèáî ïîäîáíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ 

èìåþò àíàëîãèè â èñòîðèè - òåìà îñòàåòñÿ ñïîðíîé, õîòÿ àâòîðû 

äîêóìåíòà îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå èñòîðè÷åñêîìó ïîäõîäó è 

ïîääåðæèâàþò òåîðèþ ýêîíîìè÷åñêèõ âîëí.

Ñîãëàñíî ýòîé êîíöåïöèè, îáùåå ïîíèìàíèå ó÷åíûõ ïîëíîñòüþ 

ïîäòâåðæäàåòñÿ: ÈÊÒ ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ òåõíîëîãèé, 

êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ âåäóùåé ïàðàäèãìîé 

(îáðàçöîì), âçÿâøåé ñòàðò â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ. Àíàëîãè÷íî äðóãèì 

êëþ÷åâûì ôàêòîðàì (êàê õëîïîê, óãîëü, æåëåçî, ñòàëü, íåôòü è 

ïëàñòèê), ó êîòîðûõ áûëî ðàñïðîñòðàíÿþùååñÿ íà âñå îáëàñòè 

âëèÿíèå â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ïîòåíöèàëó ïî ñíèæåíèþ 

ðàñõîäîâ è èçìåíåíèþ êà÷åñòâà îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðàáî÷åé 

ñèëû è ïðîäóêöèè, ïîñòðîåííîìó íà âçàèìîäåéñòâèè òåõíè÷åñêèõ 

è îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé, ÈÊÒ òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ, êàê 

íåñóùèå îãðîìíûé ïîòåíöèàë. 

Òàê êàê óñïåõ âñåõ ñîâðåìåííûõ ðàçâèòûõ ñòðàí ëåæèò â 

ïðîìûøëåííûõ  èííîâàöèÿõ, ðîëü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè 

èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå â ýòîé ñôåðå. Äåéñòâèòåëüíî, 

«ôàêòè÷åñêè íåò ñòðàí, çà èñêëþ÷åíèåì Ãîíêîíãà, êîòîðûå 

äîñòèãëè ñòàòóñà èíäóñòðèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà, ïî ìåíüøåé ìåðå, 

áåç  ðåøàþùåãî âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ïîïûòêè ðàçâèòèÿ» 

(×àíã 2001, ñòð. 21).

Êîíòåêñò èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â ñåêòîðå ÈÊÒ

1. ÈÊÒ êàê ëèäåð òåõíî – ýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìû è êëþ÷åâàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà

2. Ðîñò ïðîèçâîäñòâà êàê ôàêòîð ïðèáëèæåíèÿ ê óðîâíþ  ðàçâèòûõ ñòðàí 

Ñèòóàöèÿ â ñòðàíàõ – êàíäèäàòàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà (ÅÑ) òàêîâà, 

÷òî è ðàñõîäû íà ÈÐ è ñðåäíÿÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü âñå åùå 

çíà÷èòåëüíî íèæå ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ÅÑ. Ïî äàííûì 1998 ãîäà 

ýêîíîìèêà ñòðàí ÅÑ â öåëîì â 2,5 ðàçà áûëà ïðîèçâîäèòåëüíåé, 
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÷åì â ñòðàíàõ - êàíäèäàòàõ. Òîðãîâëÿ, òðàíñïîðò è êîììóíèêàöèè, 

ôèíàíñîâûå è äåëîâûå óñëóãè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûìè 

ñôåðàìè â ýêîíîìèêå ñòðàí – êàíäèäàòîâ, ãäå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 

òðóäà äîñòèãëà 66% îò óðîâíÿ ÅÑ. Îáùàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 

òðóäà â Ýñòîíèè ñîñòàâëÿåò 37% îò äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñòðàí 

ÅÑ, ÿâëÿÿñü áëèçêî ê ñðåäíåìó ïîêàçàòåëþ  41% ïî ñòðàíàì 

– êàíäèäàòàì â ÅÑ. Íàèâûñøèå ïîêàçàòåëè äîñòèãíóòû â òîðãîâëå, 

òðàíñïîðòå è êîììóíèêàöèÿõ (55% îò ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé â ÅÑ) 

è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (46 %). Â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè 

ïîêàçàòåëè ñîñòàâëÿþò 26% äëÿ Ýñòîíèè, 29% äëÿ Ëàòâèè è 30% 

äëÿ Ëèòâû (Åâðîñòàò 2001). Â ñåêòîðå  ÈÊÒ Ýñòîíèè íàèâûñøàÿ 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü äîñòèãíóòà â òåëåêîììóíèêàöèîííîì ñåêòîðå, 

è ýòîò ñåêòîð îáëàäàåò íàèâûñøåé ñïîñîáíîñòüþ ãåíåðèðîâàòü 

äîáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü. Êîìïüþòåðíûå óñëóãè çàíèìàþò ñðåäíåå 

ïîëîæåíèå.

Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò â îñíîâíîì çà ñ÷åò ìåñòíûõ 

ïðåäïðèíèìàòåëåé, èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé è ÷åðåç ïðÿìûå 

èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè (ÏÈÈ), ïðèâîäÿùèå ê îñíîâíîìó ðîñòó 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â íîâûõ, ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ èëè òåõ ñåêòîðàõ, 

ãäå èíîñòðàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîæåëàëè äåéñòâîâàòü êàê àãåíòû 

ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè (Ðàäîñåâè÷ 1998). Ýòè ðåñòðóêòóðèðîâàííûå 

ïðåäïðèÿòèÿ ïðåâçîøëè ìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñòðîåííûå íà 

ìåñòíîì êàïèòàëå.

Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò â Ýñòîíèè íå ïðîâîäèëàñü àêòèâíàÿ 

èíäóñòðèàëüíàÿ ïîëèòèêà. Íå ñìîòðÿ íà ýòî, äî ñèõ ïîð åæåãîäíûé 

ðîñò â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè çà 94 – 98 ãîäû ñîñòàâèë 

7,7 % (6,2 % äëÿ îáùåãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà), â òî âðåìÿ 

êàê äëÿ ÅÑ – 15 â 1991 – 99 ãîäàõ ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 

ñîñòàâèë òîëüêî 1,7 % (ÅÑ 2000, ñòð. 9).

Áûñòðûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â Ýñòîíèè ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ 

èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëè ïðèáëèæåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé 

(Àáðàìîâèö 1986) îòíîñèòåëüíî îòñòàëûå ñòðàíû ðàçâèâàþòñÿ 

áûñòðåå, ÷åì ðàçâèòûå ñòðàíû, ïîòîìó ÷òî ìîãóò ïîâòîðÿòü 

òåõíîëîãè÷åñêèé îïûò, è, ñëåäîâàòåëüíî, áûñòðåå ïðèáëèæàþòñÿ 

ê ïðåäåëüíîìó çíà÷åíèþ äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ. 

Òåõíîëîãè÷åñêîå íàêîïëåíèå èãðàåò â äàííîì ñëó÷àå ðåøàþùóþ 

ðîëü, íî ïîìèìî òåõíîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ, òàêæå ïðèñóòñòâóþò 

ôàêòîðû «îáùåñòâåííîãî ïîòåíöèàëà», êîòîðûì îáîçíà÷àåòñÿ 

øèðîêèé íàáîð ó÷ðåæäåíèé óñêîðÿþùèõ ìåæäóíàðîäíîå 

ñëèÿíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî îïûòà. Ñðåäè ôàêòîðîâ, èìåþùèõ 

Áûñòðûé ðîñò 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
â Ýñòîíèè ìîæíî 
îáúÿñíèòü ïðèìåíåíèåì 
ìîäåëè ïðåñëåäîâàíèÿ.
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3. Ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå

ïåðâîî÷åðåäíîå çíà÷åíèå äëÿ «îáùåñòâåííîãî ïîòåíöèàëà», 

ñ÷èòàþòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ è ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìû.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìîäåëè ïðèáëèæåõèÿ è ñóììàðíîãî ðîñòà 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, äâà âîçìîæíîãî âàðèàíòà ñëåäóþò. Ïåðâûé, 

÷àñòü ðàáî÷åé ñèëû ðàçìåùàåòñÿ â äðóãèõ ñåêòîðàõ, ëèáî ñîçäàåòñÿ 

äîïîëíèòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü (íàïðèìåð, ýêñïîðò) è â ñåêòîðå 

ïðîäîëæàåòñÿ òðóäîóñòðîéñòâî òîãî æå êîëè÷åñòâà ëþäåé, ëèáî 

êîëè÷åñòâî ìîæåò äàæå âîçðàñòè. Ýìïèðè÷åñêîå äîêàçàòåëüñòâî 

â îòíîøåíèè Ýñòîíèè ïîääåðæèâàåò èäåþ òîãî, ÷òî ñ ðîñòîì 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ÷èñëî çàíÿòûõ ëèö â ñîîòâåòñòâóþùåì 

ñåêòîðå óìåíüøàåòñÿ (ñì. òàêæå Õåðíåñíèåìè 2000, ñòð. 

12 -14). Ïðè ñðàâíåíèè äàííûõ 1997 è 1994 ãîäà (Âåäîìñòâî 

Ñòàòèñòèêè Ýñòîíèè 2001à) â 13 ïîä-îòðàñëÿõ îáðàáàòûâàþùåé 

ïðîìûøëåííîñòè ãîäîâîé ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñîñòàâèë 

áîëåå 14 %, â òî æå âðåìÿ êàê òàêîé ðîñò çàíÿòîñòè ëþäåé 

íàáëþäàëñÿ òîëüêî â ÷åòûðåõ èç íèõ. Ïðîèçâîäñòâî äðåâåñèíû, 

áóìàãè, áóìàæíûõ èçäåëèé, ðåçèíû è èçäåëèé èç ïëàñòèêà 

ñïîñîáñòâîâàëè ðîñòó çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, â òî æå âðåìÿ êàê 

«ïðîèçâîäñòâî ìåáåëè è äðóãèõ òîâàðîâ» îñòàëîñü íà ïðåæíåì 

óðîâíå. Ýòîò ïðîöåññ ïîêàçûâàåò óãëóáëåíèå ýôôåêòà çàìêíóòîñòè 

îáñóæäåííîãî â ñëåäóþùåì ðàçäåëå.

Ñ íà÷àëîì ïðèâàòèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ è òåõíîëîãè÷åñêîãî 

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ïðîìûøëåííàÿ ñòðóêòóðà 

Ýñòîíèè íà÷àëà óõîäèòü îò ñîñòîÿíèÿ, äèêòóåìîãî ôàêòîðàìè. 

Ñîñòîÿíèå çàâèñèìîñòè îò ôàêòîðîâ îïèñûâàåòñÿ Ïîðòåðîì (1998) 

êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ÷üÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü çàâèñèò 

îò íàëè÷èÿ ïåðâè÷íûõ ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê çåìëÿ, òðóäîâûå 

ðåñóðñû è êàïèòàë. Ñîâåðøåíñòâî òîâàðîâ äîñòàòî÷íî íèçêîå 

ïîêà îñíîâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ñáîðêå, 

òðóäîåìêîé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è äîáûâàþùåé 

ïðîìûøëåííîñòè. Òåõíîëîãèè ïðèîáðåòàþòñÿ ïîñðåäñòâîì èìïîðòà, 

ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è èìèòàöèé. 

Îäíàêî, âûñîêîå êà÷åñòâî ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êàïèòàë è äðóãèå ôàêòîðû ïåðåìåùàþò 

ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó â ïðîäâèãàåìóþ èíâåñòèöèÿìè 

ýêîíîìèêó, ãäå ôèíàíñîâûé êàïèòàë èíâåñòèðóåòñÿ â ñîâðåìåííûå 

óäîáñòâà è  âûñîêîêà÷åñòâåííóþ èíîñòðàííóþ ïðîäóêöèþ, à òàêæå 
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òåõíîëîãèþ ïðîöåññîâ; êàê ïðàâèëî, ïðîäóêöèÿ áîëåå ñîâåðøåííà 

è ýêîíîìèêà êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâî. 

Ïåðåõîä ê èíâåñòèöèîííîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ âûäàþùèìñÿ 

øàãîì, òàê êàê Ýñòîíèÿ çàìåòíî ïðåóñïåëà â ïðèâëå÷åíèè ïðÿìûõ 

èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Â ïëàíå ñóììàðíûõ âëèâàíèé ïðÿìûõ 

èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (1989 – 2000) Ýñòîíèÿ îòñòàåò òîëüêî 

îò ×åøñêîé Ðåñïóáëèêè è Âåíãðèè ñðåäè ñòðàí Öåíòðàëüíîé è 

Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ÑÍÃ (Åâðîïåéñêèé Áàíê Ðåêîíñòðóêöèè è 

Ðàçâèòèÿ (ÅÁÐÐ) 2001, ñòð. 22). Íàëè÷èå ó Ýñòîíèè ðåçóëüòàòîâ 

â ïðîäâèæåíèè ïðèâàòèçàöèè â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, 

íàõîäÿùèìñÿ â ñòàäèè ïåðåõîäà, òàêæå èìååò âëèÿíèå íà 

áóäóùèå ÏÈÈ – ïî äàííûì ÅÁÐÐ ñóùåñòâóåò ñèëüíî âûðàæåííàÿ 

ïîëîæèòåëüíàÿ ñâÿçü ìåæäó ñóììàðíîé ïðèáûëüþ îò ïðèâàòèçàöèè 

è ñóììàðíûìè ÏÈÈ (ÅÁÐÐ 200, ñòð. 84). 

Â òî æå ñàìîå âðåìÿ ÏÈÈ íå âñåãäà ñïîñîáñòâóþò ðîñòó 

èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè è, òàêèì 

îáðàçîì, èçìåíåíèÿì â òåõíîëîãèÿõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì, êà÷åñòâî 

ÏÈÈ ÿâëÿåòñÿ áîëåå âàæíûì äëÿ ðîñòà è êîíêóðåíöèè, ÷åì ñàìè 

îáúåìû èíâåñòèöèé. 

Âåñü ïðîöåññ ïåðåõîäà ïîääåðæèâàåò îáùåðàñïðîñòðàíåííóþ 

ìûñëü, ÷òî íîâûé ëèáåðàëüíûé ïîäõîä ê ýêîíîìè÷åñêîé 

ïîëèòèêå ïîìîãàåò âîññòàíîâèòüñÿ ÷àñòíîìó ñåêòîðó, íî òàêîå 

âîññòàíîâëåíèå íåèçìåííî îãðàíè÷èâàåòñÿ äî ìàëûõ ìàñøòàáîâ, 

íèçêèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå íå òðåáóþò çíà÷èòåëüíîé ïîääåðæêè 

ãîñóäàðñòâà (×àíã è Ðîóòîì 1995). Íàïðèìåð, ýñòîíñêàÿ 

ïðîìûøëåííîñòü äîìèíèðîâàëà â 1999 ãîäó â ïðîèçâîäñòâå 

ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé, ïðîèçâîäñòâå 

ýëåêòðîýíåðãèè, äåðåâîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè 

è ïðîèçâîäñòâå ìåáåëè (Ñòàòèñòè÷åñêîå Âåäîìñòâî Ýñòîíèè 

2001à). Àíàëèçèðóÿ ñòðóêòóðó òîðãîâëè Ýñòîíèè è ñðàâíèâàÿ 

ñ ýêñïîðòîì Îðãàíèçàöèè Ýêîíîìè÷åñêîãî Ñîòðóäíè÷åñòâà è 

Ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) â 1997 ãîäó, Õåðíåñíèåìè (2000) ïðèøåë ê 

âûâîäó «ãëàâíîå êîíêóðåíòíîå íàïðàâëåíèå â ýêñïîðòå íàõîäèòñÿ 

â ñàìûõ îáû÷íûõ îòðàñëÿõ, òàêèõ êàê äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ 

ïðîìûøëåííîñòü è ïðîèçâîäñòâî ìåáåëè, òåêñòèëüíîé è ëåãêîé 

ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. 

Òàêæå èìåþòñÿ äîêàçàòåëüñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ýêñïîðòå 

ÎÝÑÐ â îáëàñòè íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè. Èìåííî â ýòèõ îòðàñëÿõ 

ïðîìûøëåííîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó Ýñòîíèè åñòü ñèëû» (ñòð. 

10).

Îñòàåòñÿ ïðîáëåìà 
ñïåöèàëèçàöèè â 
íèçêîòåõíîëîãè÷íûõ, 
òðóäîåìêèõ, íèçêî-
îïëà÷èâàåìûõ îòðàñëÿõ 
ïðîìûøëåííîñòè, 
ïðèâîäÿùèå ê çàñò-
ðåâàíèþ â íèçêî è ñðåäíå 
òåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðàõ
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Ñëåäîâàòåëüíî, ðàññìàòðèâàÿ ñóùåñòâóþùèå ïðåèìóùåñòâà Ýñòîíèè 

è ïðîáëåìû ñíèæåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ ÏÈÈ, îñòàåòñÿ 

ïðîáëåìà ñïåöèàëèçàöèè â íèçêî-òåõíîëîãè÷íûõ, òðóäîåìêèõ, 

íèçêîîïëà÷èâàåìûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, ïðèâîäÿùèå ê 

çàìêíóòîñòè â íèçêî è ñðåäíå òåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ. 

Ñëåäóþùàÿ ñòàäèÿ â ñõåìå Ïîðòåðà – ñîñòîÿíèå, ïðîäâèãàåìîå 

èííîâàöèÿìè, - ðåàëèçóåòñÿ ýôôåêòèâíûìè è ñîâåðøåííûìè 

òåõíîëîãè÷åñêèìè ðåøåíèÿìè, øèðîêîìàñøòàáíûìè 

èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, ñîçäàþùèìè èííîâàöèîííóþ 

ïðîäóêöèþ, ïîñòîÿííûì îáó÷åíèåì ðàáî÷åé ñèëû äëÿ 

ïîääåðæàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è ðåñóðñîâ äëÿ 

ñîõðàíåíèÿ ïðåèìóùåñòâ êîíêóðåíöèè. Ôèðìû êîíêóðèðóþò íà 

íèçêîé ñòîèìîñòè, èìåÿ âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, à íå çà 

ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè. 

Äîñòèæåíèå ñîñòîÿíèå, ïðîäâèãàåìîå èííîâàöèÿìè, òðåáóåò 

ñåðüåçíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â âèäå ïðîäóìàííîé 

ïðîìûøëåííîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà 

ôîêóñèðóåòñÿ íà òåõ ýëåìåíòàõ íàóêè, òåõíîëîãèè è ïðîìûøëåííîé 

ïîëèòèêè, êîòîðûå «èìåþò ÷åòêî ïîñòàâëåííóþ öåëü â ïðîäâèæåíèè 

ðàçâèòèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèè è ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè íîâûõ 

ïðîäóêòîâ, óñëóã è ïðîöåññîâ íà ðûíêå, èëè âíóòðè ÷àñòíûõ, èëè 

ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé» (Ëóíäâàëë è Áîððàñ 1999, ñòð. 37). 

Ñëåäîâàòåëüíî, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå 

îðèåíòèðîâàíà íà îðãàíèçàöèþ ôóíêöèîíèðóþùåé Íàöèîíàëüíîé 

Èííîâàöèîííîé Ñèñòåìû, íî òàêàÿ àêòèâíàÿ è âëèÿòåëüíàÿ 

ïîëèòèêà â Ýñòîíèè ïîêà îòñóòñòâóåò.

4. Ýñòîíñêàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà - «ïîëèòèêà áåç ïîëèòèêè»

Ïåðåõîä Ýñòîíèè ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí 

êàê ñòàíäàðòíûé ïðèìåð èç ó÷åáíèêà ïî ýêîíîìèêå íîâîãî 

ëèáåðàëüíîãî ïîäõîäà «íåâìåøàòåëüñòâà» â ýêîíîìèêó. Ýñòîíñêàÿ 

ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà îïèñûâàåòñüÿ êàê èìåþùÿÿ ïîëíóþ 

óâåðåííîñòü â ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû, «âûòåñíÿÿ ãîñóäàðñòâî 

èç ýêîíîìèêè», â áûñòðóþ è ìàñøòàáíóþ ïðèâàòèçàöèþ, â 

ñâîáîäíóþ òîðãîâëþ è ëèáåðàëüíûå çàêîíû îá èíâåñòèöèÿõ.

Íàèáîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ñòàáèëüíîñòè íàöèîíàëüíîé 

âàëþòû è îäîáðåíèþ ñáàëàíñèðîâàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. 

Ïðè ýòîì îñíîâíóþ îçàáî÷åííîñòü ýñòîíñêèõ ðàçðàáîò÷èêîâ 

ïîëèòèêè âûçûâàëàñôåðà ïðîâàëîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, è, 

Äîñòèæåíèå ñîñòîÿíèÿ, 
ïðîäâèãàåìîãî 
èííîâàöèÿìè,  òðåáóåò 
ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû 
ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè.
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Çíà÷åíèå ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãèè «Ýñòîíèÿ, 
îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ» 
îñòàåòñÿ ðåøàþùèì 

òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé öåëüþ âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà áûëî 

ñîçäàíèå «äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ðûíêîâ» ñ ñóùåñòâóþùèì 

ñïðîñîì è ñîîòâåòñòâóþùèì öåíîâûì ìåõàíèçìîì. 

Êàê óêàçûâàëîñü ðàíåå, Ýñòîíèÿ äîáèëàñü ðåàëüíûõ óñïåõîâ â 

ïðîäâèæåíèè ñòàäèè ýêîíîìèêè, çàâèñèìîé îò ôàêòîðîâ, ê ñòàäèè, 

ïðîäâèãàåìîé èíâåñòèöèÿìè. Îäíàêî, íà÷àëüíûå óñëîâèÿ äëÿ 

ïðèáëèæåíèÿ áûëè çíà÷èòåëüíî ëó÷øå â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè 

ïåðåõîäíûìè ýêîíîìèêàìè (íàïðèìåð, èíôðàñòðóêòóðà, êàïèòàë 

÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ) è óñïåøíûé ïåðåõîä ñòàë â îñíîâíîì 

ðåçóëüòàòîì ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, ïðåäîñòàâëåííûìè 

èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè è ìåñòíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. 

Â Ýñòîíèè äî ñèõ ïîð èñïîëüçóþòñÿ äîêóìåíòû ïî èííîâàöèîííîé 

ïîëèòèêå. Îñíîâîïîëàãàþùèìè ÿâëÿþòñÿ äâà äîêóìåíòà: Ýñòîíñêàÿ 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ Èííîâàöèîííàÿ Ïðîãðàììà (îäîáðåííàÿ â èþíå 

1998 ãîäà) è Íàöèîíàëüíûé Ïëàí Ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä 2000-

2002 ã.ã. (1999), íî íè îäèí èç íèõ íå áûë â äåéñòâèòåëüíîñòè 

ðåàëèçîâàí (Õåðíåñíèåìè 2000, ñòð.9). Õîòÿ ñóùåñòâóþò è äðóãèå 

äîêóìåíòû ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå, êîòîðûå íå ïðåäëàãàþò 

ñêîëüêî-íèáóäü ÿñíûõ øàãîâ â ïðîìûøëåííîé èëè èííîâàöèîííîé 

ïîëèòèêå; îíè â îñíîâíîì ñîñòàâëåíû ëèáî äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ 

îðãàíèçàöèé èëè íàïèñàíû ïî îñîáûì ïðè÷èíàì, îäíàêî îíè íå 

ïðåäëàãàþò äîëãîñðî÷íîãî âèäåíèÿ, ñèñòåìàòèçèðîâàííîãî ïîäõîäà 

è ìåõàíèçìîâ âíåäðåíèÿ. 

Íîâàÿ ñòðàòåãèÿ «Ýñòîíèÿ, îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ» (Ðèèãèêîãó 

2001), òàêæå íåäâóñìûñëåííî ïîä÷åðêèâàåò äðóãèå ïîìèìî 

ïðîâàëîâ â ñôåðå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ïðåäëàãàÿ ãîñóäàðñòâó 

âçÿòü íà ñåáÿ ðîëü èíâåñòîðà, êàòàëèçàòîðà è ðåãóëÿòîðà, 

äëÿ óñòðàíåíèÿ ïîäîáíûõ ïðîñ÷åòîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ââèäó 

ïîëèòè÷åñêîé ïðèðîäû, äîêóìåíò ñîäåðæèò ìíîæåñòâî âàæíûõ 

óòâåðæäåíèé, íî íå ïðåäñòàâëÿåò ïîäðîáíûé ïëàí äåéñòâèé, õîòÿ 

îñòðî ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ ñòðóêòóð ðåàëèçàöèè 

èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Ïîñëåäíåå îñòàåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì, 

òàê êàê áåç õîðîøî ôóíêöèîíèðóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ 

èíñòðóìåíòîâ, äîêóìåíò, õîòÿ è èìåþùèé öåëü ñîçäàòü âñåîáùåå 

îáñóæäåíèå è ïîâûñèòü îñâåäîìëåííîñòü, îñòàåòñÿ âñåãî ëèøü 

äîêóìåíòîì, êàê óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàþò ïîñëåäíèå ñîáûòèÿ â 

èñòîðèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Ýñòîíèè. 
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Áåç ïðîäóìàííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è îñòàâàÿñü íà óðîâíå 

ïðåæíèõ èíòåíñèâíûõ çíàíèé è òåìïå ðîñòà èíâåñòèöèé â ÈÐ, 

íàèáîëåå âåðîÿòíî, ÷òî Ýñòîíèÿ ïîïàëà áû â ÅÑ, íî âûíóæäåíà 

áûëà áû íà÷àòü  êîíêóðåíöèþ, èñïîëüçóÿ øèðîêèé êðóã îñíîâíûõ 

ôàêòîðíûõ ïðåèìóùåñòâ, îãðàíè÷åííûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ 

òåõíîëîãèé è âûñîêîé âçàèìíîé çàâèñèìîñòè äîáàâî÷íîé 

ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ÷ðåçâû÷àéíî çàâèñèìîé îò áþäæåòíûõ 

ïåðåâîäîâ (Ðàäîñåâè÷ 1999).

Ñëåäîâàòåëüíî, îñîáåííî âàæíî, ÷òîáû ìåõàíèçì êîîðäèíàöèè 

ìåæäó ðàçëè÷íûìè íàïðàâëåíèÿìè íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè, 

âëèÿþùèìè íà èññëåäîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè è 

èííîâàöèþ, ðàçâèâàëñÿ äàëåå. Ðîñò ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, 

çàïëàíèðîâàííûõ â Ýñòîíèè è íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ - êàíäèäàòàõ â 

ÅÑ, äîëæíû óæå ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ äëÿ ïîääåðæêè íàöèîíàëüíûõ 

ñòðàòåãèé èññëåäîâàíèé è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê.
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Ñåêòîð ÈÊÒ â Ýñòîíèè è Ñîîòâåòñòâóþùàÿ 
Èííîâàöèîííàÿ Ñèñòåìà

1. «Àëìàç Ïîðòåðà» êàê òåîðåòè÷åñêèé ïîäõîä 

Ìàéêë Ïîðòåð (1998) äàåò îïðåäåëåíèå ÷åòûðåì øèðîêèì 

ïîíÿòèÿì, êîòîðûå î÷åð÷èâàþò ñèòóàöèþ â ýêîíîìèêå â ôîðìå 

ýôôåêòèâíîé ñåòè, ïîñòðîåííîé íà îñíîâå êëàñòåðà, è âíîñÿò ñâîé 

âêëàä â çàðîæäåíèå ïðåèìóùåñòâ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè. Ýòè 

êàòåãîðèè íàáëþäàþòñÿ â êîíòåêñòå îïðåäåëåííîé ýêîíîìè÷åñêîé 

îáëàñòè, êëàñòåðå, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çâåíî, äîáàâëåííîé 

ñòîèìîñòè äåÿòåëüíîñòè, çà÷àñòóþ ïðîñòèðàþùóþñÿ íà íåñêîëüêî 

ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ. ×åòûðå îñíîâîïîëàãàþùèõ êàìíÿ äëÿ 

äîñòèæåíèÿ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû çàêëþ÷àþòñÿ â:

• ôàêòîðíûõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå ïðèñóòñòâóþò â ýêîíîìèêå è 

èñïîëüçóþòñÿ â çâåíå äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòè;

• óñëîâèÿõ ñïðîñà, êîòîðûå îïðåäåëÿþò íàïðàâëåíèå 

äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðîäóêòà è õàðàêòåðèñòèêè âñåãî 

ïðîöåññà äîáàâëåíèÿ ñòîèìîñòè;

• ñòðàòåãèè ôèðìû, ñòðóêòóðû è ñîïåðíè÷åñòâà, êîòîðûå 

îïðåäåëÿþò óðîâåíü êîíêóðåíöèè â ïðåäåëàõ êëàñòåðà 

(ñåêòîðà) è ñòèìóëèðóþò èííîâàöèþ;

• è, ïðîôèëüíûõ èëè âñïîìîãàòåëüíûõ îòðàñëÿõ 

ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå âçàèìîäåéñòâóþò ñ îáñëåäîâàííûì 

êëàñòåðîì, è, òàêèì îáðàçîì, èìåþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà 

åå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êàê íåïîñðåäñòâåííî, òàê è êîñâåííî.

Äàííîå èçó÷åíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî áàçà äëÿ òåñíîé âçàèìîñâÿçè 

ìåæäó ïåðå÷èñëåííûìè âûøå êàòåãîðèÿìè ïîòåíöèàëüíî 

ñóùåñòâóåò (ðèñ. 1), íî íà äàííûé ìîìåíò îíà íå ðåàëèçîâàíà. 

Âåñü íàáîð àòðèáóòîâ «àëìàçà Ïîðòåðà» åùå îïðåäåëÿåòñÿ, 

íî èõ âçàèìîäåéñòâèå íà ñåãîäíÿ íîñèò ñëó÷àéíûé õàðàêòåð 

äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îòëè÷íîãî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî íà 

ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, êëàñòåðà ÈÊÒ. 
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Ðèñ. 1: Êëàñòåð ÈÊÒ â Ýñòîíèè – «Àëìàç Ïîðòåðà»
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2.1. Îáðàçîâàíèå êàê ïðèîðèòåòíûé ôàêòîð  

Ôàêòîðíûå óñëîâèÿ â Ýñòîíñêîé ÈÊÒ ïðîìûøëåííîñòè ñîñòîÿò èç 

ðàáî÷åé, ôèçè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóð, ðûíêà 

öåííûõ áóìàã, íàó÷íîé, à òàêæå èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóð. 

Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ èç ïåðå÷èñëåííûõ êàòåãîðèÿõ èìåþò ìåñòî 

ñëàáûå çâåíüÿ; íàèáîëåå ñåðü¸çíûå èç íèõ, ôîðìèðóþùèå ãëàâíûå 

áàðüåðû, îáñóæäåíû ïîäðîáíî â ðàçäåëàõ 2.1 è 2.2.

Ôèçè÷åñêàÿ, àäìèíèñòðàòèâíàÿ, à òàêæå èíôîðìàöèîííàÿ 

èíôðàñòðóêòóðû áûñòðî ðàçâèâàþòñÿ. Â ýòîì ñìûñëå, âåäóùåé 

ñèëîé ÿâëÿåòñÿ áëèçîñòü òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòûõ Ñêàíäèíàâñêèõ 

ïðåäøåñòâåííèêîâ. Áûñòðîå ïîíèìàíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé, 

ñîâåðøåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà áåñïðîâîäíîé ñâÿçè, áîëüøîå 

êîëè÷åñòâî ïðèâû÷íûõ òåëåôîííûõ ëèíèé è Èíòåðíåò-õîñòîâ 

ñîçäàëî áëàãîïðèÿòíóþ ïëàòôîðìó äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ 

ïðèëîæåíèé.

Ðûíîê öåííûõ áóìàã ôóíêöèîíèðóåò, õîòÿ îí íå âñåãäà ýôôåêòèâåí 

ïðè ôèíàíñèðîâàíèè íîâûõ êîìïàíèé. Ãëàâíûìè èñòî÷íèêàìè 

âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ áàíêè, îäíàêî òðåáóþæèåñÿ 

ãàðàíòèè óñòðàíÿþò ïðàêòè÷åñêè  ëþáûå âîçìîæíîñòè äëÿ 

íåáîëüøèõ êîìïàíèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 

äëÿ ðàçâèòèÿ. Ïåðâîíà÷àëüíûé è êîììåð÷åñêèé  êàïèòàë 

ïðåäïðèÿòèé ñêóäåí, ôèíàíñèðîâàíèå îãðàíè÷åíî ïî ñðîêàì 

è îáúåìàì, íà óñëîâèÿõ áëèçêèõ ê ðûíî÷íûì, ïðèâîäÿ, òàêèì 

îáðàçîì, ê îãðàíè÷åíèþ ïîñòóïëåíèÿ íîâûõ èäåé íà ðûíîê. 

2. Ôàêòîðíûå óñëîâèÿ 

Âåäóùåé ñèëîé ÿâëÿåòñÿ 
áëèçîñòü  òåõíîëîãè÷åñêè 
ðàçâèòûõ ñêàíäèíàâñêèõ 
ïðåäøåñòâåííèêîâ

56% Ýñòîíñêèõ êîìïàíèé ÈÊÒ (âñå äàííûå ïîëó÷åíû èç 

îáñëåäîâàíèÿ eVikings â ìàå 2001 ãîäà, åñëè íå óêàçàíî èíà÷å) 

èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëèñòàõ ïî îòäåëüíûì ïðîäóêòàì 

èëè òåõíîëîãèÿì, 39% íàõîäÿòñÿ â ïîèñêàõ ðóêîâîäèòåëåé 

ïðîåêòîâ è ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîäàæå. Òîëüêî 10% â íàñòîÿùåå 

âðåìÿ èñïûòûâàþò íåîáõîäèìîñòü â ïåðñîíàëå äëÿ ïðîâåäåíèÿ 

èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, è 20% îæèäàþò äîïîëíèòåëüíóþ 

ïîòðåáíîñòü â ðàñøèðåíèè ÈÐ ïåðñîíàëà â äàëåêîé ïåðñïåêòèâå. 
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Ïðè¸ì â óíèâåðñèòåòû íà ñòåïåíü áàêàëàâðà è ìàãèñòðà â îáëàñòè 

ÈÊÒ çíà÷èòåëüíî âîçðîñ çà âòîðóþ ïîëîâèíó 90 ãîäîâ. Â òî æå 

âðåìÿ ïðèáëèçèòåëüíî ïîëîâèíà ñòóäåíòîâ ïðåêðàùàåò îáó÷åíèå, 

÷òî ïðèõîäèòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî íà 2-3 ãîä îáó÷åíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, 

îñîáûõ îáñëåäîâàíèé ïî ôóíêöèîíèðîâàíèþ ñèñòåìû âûñøåãî 

îáðàçîâàíèÿ è óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîäàòåëåé èëè ñòóäåíòîâ â 

îáëàñòè ÈÊÒ Ýñòîíèè íå ïðîâîäèëîñü.

Òàêæå, äîñòóïíûå ñâåäåíèÿ è àíàëèç â îñíîâíîì ïîêàçûâàþò  íà 

íåñîâïàäåíèå ìåæäó ïðèîáðåòåííûìè çíàíèÿìè è ïîòðåáíîñòüþ 

ïðîìûøëåííîñòè è êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé (Ýñòîíñêèé 

Èíñòèòóò Èçó÷åíèÿ Áóäóùåãî 2001), êîòîðûåÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìîé 

è â ñåêòîðå ÈÊÒ.

Ñóùåñòâóåò íåñîâïàäåíèå 
ìåæäó ïðèîáðåòåííûìè 
çíàíèÿìè è ïîòðåáíîñòüþ 
â ÈÊÒ èíäóñòðèè

2.2. Èññëåäîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè (ÈÒÐ) êàê ðåøàþùèé ôàêòîð

2.2.1. Ôèíàíñèðîâàíèå ÈÒÐ  

Õîòÿ ïðÿìûå èíâåñòèöèè â Ýñòîíèþ èìåþò ïîñòîÿííûé åæåãîäíûé 

ðîñò ñ 1992 ãîäà, ôèíàíñèðîâàíèå, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ 

èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ îòíîñèòåëüíî 

íèçêèì. Èíâåñòèöèè â ÈÒÐ ñîñòàâëÿþò 0,7% îò ÂÍÏ Ýñòîíèè â 

1999 è 2000 ãîäàõ, ÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé 

ÅÑ è ÎÝÑÐ. Ðàñõîäû Ýñòîíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà 

ÈÒÐ ñîñòàâëÿþò 79% îò îáùåé ñóììû ðàñõîäîâ íà ÈÒÐ, â òî 

âðåìÿ êàê ïðîïîðöèè â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíû 

ãîñóäàðñòâåííîìó ôèíàíñèðîâàíèþ, ñîñòàâëÿþùèå òîëüêî 39%, è 

îñòàëüíîå ïðèõîäèòñÿ íà ÷àñòíûé ñåêòîð. 

Ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñèðóþùèå ó÷ðåæäåíèÿ âëîæèëè îêîëî 0,7 

ìëí. åâðî â äåÿòåëüíîñòü ÈÐ â ÈÊÒ â 2000 ãîäó, ÷òî ñîñòàâëÿåò 

ïðèáëèçèòåëüíî 5% îò âñåãî Ýñòîíñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÈÐ.

Ðàññìîòðåâ ïðîåêòû ÈÐ â ÈÊÒ, ôèíàíñèðóåìûå èç ãîñóäàðñòâåííûõ 

èñòî÷íèêîâ â 2000 è 2001 ãîäàõ, ñïåöèàëèñòû ïðîåêòà ïðèøëè ê 

âûâîäó: 

- 14 ïðîåêòîâ ÈÐ â ÈÊÒ ñî ñðåäíåé ñóììîé 43,5 òûñÿ÷ åâðî 

â ãîä èëè 6% îò âñåãî íàìå÷åííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ áûëè 

ðàçìåùåíû äëÿ ÈÐ â ÈÊÒ â 2000 ãîäó.

- Ýñòîíñêèé Íàó÷íûé Ôîíä ïðåäîñòàâèë îêîëî 40 ãðàíòîâ â 

ñðåäíåì ïî 3,8 òûñÿ÷ åâðî â ãîä, ÷òî ñîñòàâëÿåò 3,5% îò 

îáùåãî ãðàíòîâîãî ôîíäà íà ÈÐ îò Ôîíäà Ýêîíîìè÷åñêîé 

Ñòàáèëèçàöèè (ÔÝÑ).

- Íåäàâíî îáðàçîâàííîå Ýñòîíñêîå Òåõíîëîãè÷åñêîå Àãåíòñòâî 
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Ýñòîíñêàÿ èííîâàöèîííàÿ 
ñèñòåìà íå ñïîñîáíà 
ïîîùðèòü çàïóñê íîâûõ 
èíèöèàòèâ, ñâÿçàííûõ 
ñ âûñîêèì ðèñêîì, è, 
âîçìîæíî, ñ âûñîêîé 
îòäà÷åé

(ÝÑÒÀÃ) ê èþíþ 2001 ãîäà èìåëî âñåãî ëèøü 4 êðåäèòà íà 

ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ÈÊÒ (â äåèñòâèòåëüíîñòè ýòè êîíòðàêòû 

äîñòàëèñü â íàñëåäñòâî îò Ýñòîíñêîãî  Èííîâàöèîííîãî Ôîíäà 

– ïðåäøåñòâåííèêà ÝÑÒÀÃ) ïî îöåíêàì, âñåãî îêîëî 128 òûñÿ÷ 

åâðî, òàêèì îáðàçîì, íå îêàçàâ çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà 

ðàçâèòèå ÈÐ â ÈÊÒ Ýñòîíèè.

Ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî íàèáîëåå ñëàáûì ìåñòîì ñóùåñòâóþùåé 

ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ÈÐ ÿâëÿþòñÿ àêòèâíîå äðîáëåíèå 

ìàëîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÈÐ, îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ 

êîíêóðåíöèÿ è îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ìåëêèõ ïðîåêòîâ. Ñèñòåìà íå 

ñïîñîáíà ðàçðàáàòûâàòü íîâûå òåìàòèêè, ñâÿçàííûå ñ âûñîêèì 

ðèñêîì, è, âîçìîæíî, ñ âûñîêîé îòäà÷åé. Òàêæå íå îæèäàåòñÿ 

ïîÿâëåíèå ñöåíàðèåâ ñîöèàëüíî – ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

áóäóùåãî, êîòîðîå ñïîñîáíî äîëæíûì îáðàçîì îïðåäåëèòü 

ïðèîðèòåòû.

Ñðàâíåíèå ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâîì, ñ 

îáùèì âèäåíèåì Åâðîïåéñêîé Ãðóïïû Ñîâåòíèêîâ ïî Òåõíîëîãèÿì 

Èíôîðìàöèîííîãî Îáùåñòâà (2001) ïðèâîäèò ê ñëåäóþùèì 

âûâîäàì:

- Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñóùåñòâóþùèõ àêàäåìè÷åñêèõ 

èññëåäîâàíèé ïîëåçíî â ïëàíå ïîääåðæàíèÿ è óëó÷øåíèÿ 

êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íî ó áîëüøèíñòâà ïðîåêòîâ 

øàíñû ñîçäàòü íîâøåñòâî, ìèíèìàëüíû. Íàïðèìåð, 

ìàëåíüêèå èññëåäîâàòåëüñêèå ãðóïïû, íå ñâÿçàííûå ñ 

ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòüþ â ñîîòâåòñòâóþùåì êëàñòåðå, 

íå â ñîñòîÿíèè êîíêóðèðîâàòü â îäèíî÷êó â ñåãìåíòàõ, ãäå 

äîìèíèðóþò îãðîìíûå ìåæäóíàðîäíûå êîðïîðàöèè (òåõíîëîãèè 

ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ìèêðîýëåêòðîíèêà è ò.ä.);

- Èññëåäîâàòåëüñêèé âêëàä â ðàçâèâàþùååñÿ èíôîðìàöèîííîå 

îáùåñòâî, ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà è âîçíèêíîâåíèå íîâûõ 

ðûíêîâ î÷åíü ìàë; òîëüêî äî îäíîé òðåòè ïðîåêòîâ 

ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ âåäóùèõ òåõíîëîãèé íåîáõîäèìûõ 

äëÿ ðåàëèçàöèè âèäåíèÿ Åâðîïåéñêîé Ãðóïïû Ñîâåòíèêîâ ïî 

Òåõíîëîãèÿì Èíôîðìàöèîííîãî Îáùåñòâà;

- Èç âñåõ âåäóùèõ òåõíîëîãèé íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè 

ÿâëÿþòñÿ ìèêðî è îïòîýëåêòðîíèêà è ÿçûêîâûå òåõíîëîãèè; 

âíèìàíèå òàêæå óäåëÿåòñÿ òåõíîëîãèÿì áåçîïàñíîñòè äàííûõ 

(ðèñ. 2).
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Íåñêîëüêî ïðè÷èí â ñîâîêóïíîñòè (íàïðèìåð, áåçðåçóëüòàòèâíîå 

ðàñõîäîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ñðåäñòâ íà ÈÐ, ñëàáîå 

ðàçâèòèå ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè, îòñóòñòâèå àêòèâíîãî äîñòóïà 

ê ìåæäóíàðîäíûì àëüÿíñàì, è ò.ä.) ïðèâåëè âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ 

ê îòñóòñòâèþ ñóùåñòâåííûõ íàïðàâëåíèé â ÈÐ, è ñèñòåìà 

ñêîíöåíòðèðîâàíà íà ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùåãî ïåðñîíàëà, 

çàíÿòîãî â ÈÐ, è ñóùåñòâóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàòåëüñêèõ 

ðàáîò.

Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ÈÐ â ÈÊÒ íå áëàãîïðèÿòñòâóåò 

ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è ïðåä-

ïðèÿòèÿìè äëÿ ïðèêëàäíûõ ÈÐ, â òî âðåìÿ êàê â «Çàïàäíûõ 

ýêîíîìèêàõ», èíòåãðèðîâàííûé öèêë ÈÐ è ðàçðàáîòêè ïðîäóêòà 

ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèíÿòîé ïðàêòèêîé äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ 

òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Îäíî ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå 

îñíîâíûõ èññëåäîâàíèé íå îáåñïå÷èâàåò ïîääåðæêè ýêîíîìèêè è 

íàó÷íîé êîíêóðåíöèè. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîãî 

ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèñïîñîáëåíû äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîäóêòèâíîãî 

ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è ôîðìèðîâàíèþ 

ñòàáèëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÈÒÐ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ÷àñòíûì 

ñåêòîðîì (ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè) â ïåðåäîâûõ 

íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ. 

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå Ýñòîíñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîåêòîâ ÈÐ â ÈÊÒ ïî âåäóùèì 
òåõíîëîãèÿì 
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2.2.2.   Ïåðñîíàë ÈÒÐ

Ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî äëÿ ëþáîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè â ÈÐ 

íàèáîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå êâàëèôèöèðîâàííûõ 

÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Òåì íå ìåíåå, êîëè÷åñòâî ëþäåé 

çàíÿòûõ â ÈÐ â ÈÊÒ â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå íå îòðàæàåòñÿ. 

Ñòàòèñòè÷åñêîå âåäîìñòâî (2001b) ñîîáùèëî â îò÷åòå î 67 

åäèíèöàõ ïåðñîíàëà â ÈÐ â ñôåðå êîìïüþòåðíûõ óñëóã 1999 

ãîäà â Ýñòîíèè, â òî âðåìÿ êàê ÷èñëåííîñòü ÈÐ â ÈÊÒ ó÷åáíûõ 

çàâåäåíèé îöåíèâàëîñü â 50-60 ÷åëîâåê. 

Ïóáëèêàöèè â æóðíàëàõ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ ýñòîíñêèõ ó÷åíûõ 

â îáëàñòè ÈÊÒ õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêèì óðîâíåì, â òî âðåìÿ 

êàê ìåæäóíàðîäíûå ïóáëèêàöèè îñòàþòñÿ ðåäêèìè. Ýñòîíñêèìè 

àâòîðàìè îïóáëèêîâàíî 351 ñòàòåé ïî ïðîåêòèðîâàíèþ, âû÷èñëåíèÿì 

è òåõíîëîãèÿì â ìåæäóíàðîäíûõ ïóáëèêàöèÿõ çà ïåðèîä 1996 

– 2000 (Èíñòèòóò Íàó÷íîé Èíôîðìàöèè, 1996 – 2000). Òîëüêî 14 

èç ïåðå÷èñëåííûõ, ïðèíàäëåæàò èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì, 

ñèñòåìàì ñâÿçè, êîìïüþòåðíîìó íàó÷íîìó ïðîåêòèðîâàíèþ, 

òåõíîëîãè÷åñêèì êîìïüþòåðíûì  ïðèëîæåíèÿì ïðîåêòèðîâàíèÿ 

èëè ïðîåêòèðîâàíèþ ýëåêòðè÷åñêèõ èëè ýëåêòðîííûõ ñèñòåì. Â 

äîïîëíåíèå ê ýòîìó, ïðèáëèçèòåëüíî òåìàòèêà ïîëîâèíû ñòàòåé 

îõâàòûâàåò êîíñòðóèðîâàíèå ýëåêòðîííûõ ñèñòåì, èç êîòîðûõ 

ïðîôåññîð Ð. Óáàð âìåñòå ñ êîëëåãàìè îïóáëèêîâàë øåñòü. 

Â îò÷åòàõ óêàçàíî, ÷òî ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ ðàçíèöà ìåæäó 

ãîñóäàðñòâåííûì ôèíàíñèðîâàíèåì íà îäíîãî ñîòðóäíèêà ÈÐ 

è ñòàâêàìè ÈÊÒ ñîòðóäíèêîâ â ÷àñòíîì ñåêòîðå, â êîòîðîì 

çàðïëàòà âûøå â ÷åòûðå ðàçà. Ðàçëè÷íûå óðîâíè êîìïåíñàöèé 

â ÈÊÒ ïðîìûøëåííîñòè è â ãîñóäàðñòâåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ 

ëàáîðàòîðèÿõ ñïîñîáñòâóþò óõîäó èç ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé è 

ïîèñêó áîëåå âûãîäíûõ ïðåäëîæåíèé â ÷àñòíîì ñåêòîðå. 
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3.1. Ñóáïîäðÿäû – íåäîñòàòî÷íîå óñëîâèå äëÿ 

èííîâàöèé  

Èíîñòðàííûå çàêàçû ÷ðåçâû÷àéíî âàæíû äëÿ Ýñòîíñêîãî ñåêòîðà 

ÈÊÒ, òàê êàê 73% ñóáïîäðÿäíîé äåÿòåëüíîñòè íà÷èíàåòñÿ 

çà ðóáåæîì (âñå äàííûå âçÿòû èç îáñëåäîâàíèÿ eVikings, 

ïðîâåäåííîãî â ìàå 2001, åñëè íå óêàçàíî èíà÷å). Îáû÷íî, 

ñóáïîäðÿä âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñáîðêó ðàçëè÷íîãî êîììóíèêàöèîííîãî 

îáîðóäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêó ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî 

ñóáêîíòðàêòó. Â ðåçóëüòàòå, äîõîäû îò ñóáêîíòðàêòîâ â 2000 

ãîäó ñîñòàâèëè îò 60 äî 100% îáîðîòà Ýñòîíèè â ïðîèçâîäñòâå 

òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîìûøëåííîé àâòîìàòèêè, 

áûòîâîé ýëåêòðîíèêè è èõ êîìïîíåíòîâ, è îêîëî 15% îòíîñèëîñü 

ê ïîä-ñåêòîðó êîìïüþòåðîâ è îôèñíîé òåõíèêè. 

Ýêñïîðò ÈÊÒ ïðîìûøëåííîñòè Ýñòîíèè ðåçêî âûðîñ áëàãîäàðÿ 

áîëüøîìó ñïðîñó çà ðóáåæîì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áîëüøóþ ÷àñòü 

ðîñòà ìîæíî îòíåñòè çà ñ÷åò äåÿòåëüíîñòè îäíîé êîìïàíèè 

– Elcoteq Ltd., îáåñïå÷èâàþùåé 83% âñåãî ýêñïîðòà â ÈÊÒ 

Ýñòîíèè è 96% òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî äàííûì 

ñòàòèñòèêè 2000 ãîäà.

Áîëøàÿ ÷àñòü ñóáïîäðÿäíîé äåÿòåëüíîñòè íà÷èíàåòñÿ íà 

çàðóáåæíîì ðûíêå, â òîì ÷èñëå â Ôèíëÿíäèè è Øâåöèè, 

êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèìè òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè ýñòîíñêîé 

ÈÊÒ ïðîìûøëåííîñòè; 84% òîâàðîâ ýêñïîðòèðóåòñÿ â ýòè äâå 

ñòðàíû (Ñòàòèñòè÷åñêîå Âåäîìñòâî Ýñòîíèè 2001b). Ìîæíî ñ 

áîëüøîé óâåðåííîñòüþ ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êëàñòåð ÈÊÒ Ýñòîíèè 

ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ áîëüøîãî êëàñòåðà ÈÊÒ Ñêàíäèíàâèè 

è çàíèìàåòñÿ äåÿòåëüíîñòüþ, ïðèíîñÿùåé íèçêóþ äîáàâëåííóþ 

ñòîèìîñòü â âèäå ñóáïîäðÿäíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Äîëÿ óñëóã ñîñòàâëÿþùèõ òîëüêî 4% (Áàíê Ýñòîíèè 2001) áûëà 

íåçíà÷èòåëüíîé â ýêñïîðòå ÈÊÒ Ýñòîíèè â 2000 ãîäó. Ìàëåíüêàÿ 

äîëÿ óñëóã ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå êëàñòåðà â öåëîì, òàê êàê óñëóãè, 

âçÿòûå âìåñòå, ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííîé ÷àñòüþ ñîïóòñòâóþùåé 

äåÿòåëüíîñòè, òàêèõ êàê êîíñóëüòàöèè, îáñëóæèâàíèå, ïðîèçâîäñòâî 

ìóëüòèìåäèéíûõ ïðèëîæåíèé è ñîçäàíèå ñîäåðæàíèÿ, êîòîðûå 

ñîñòàâëÿþò ðåàëüíîå ïðèëîæåíèå ñóùåñòâóþùèõ àïïàðàòíûõ è 

ïðîãðàììíûõ ðåøåíèé. Ó ñîñåäíèõ Ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàí èìååòñÿ 

3.  Óñëîâèÿ ñïðîñà

Ýñòîíñêèé êëàñòåð ÈÊÒ 
ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé 
÷àñòüþ Ñêàíäèíàâñêîãî 
êëàñòåðà ÈÊÒ

1 

1 Äàííîå ýêñïåðòíîå ìíåíèå îñíîâàíî íà äàííûõ Ñòàòèñòè÷åñêîãî Âåäîìñòâà 

Ýñòîíèè è îïóáëèêîáàííûõ äàííûõ.
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áîëåå ñáàëàíñèðîâàííûé ïîðòôåëü â òîðãîâëå, è íà óñëóãè 

ïðèõîäèòñÿ òðåòüÿ ÷àñòü èõ  ÈÊÒ ýêñïîðòà. 

Ñêàíäèíàâñêèé ýôôåêò ìîæíî òðàêòîâàòü äâîÿêî: ñ îäíîé 

ñòîðîíû îáëåã÷åíî ïîíèìàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è Ýñòîíñêèå 

êîìïàíèè îáåñïå÷åíû äîñòàòî÷íûì äîõîäîì ÷åðåç ñóáïîäðÿä; ñ 

äðóãîé ñòîðîíû óñèëèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ çàêðåïëåíèÿ çà Ýñòîíñêîé 

ÈÊÒ ïðîìûøëåííîñòüþ äåÿòåëüíîñòè â ñåêòîðå ñ íèçêîé 

äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòüþ è íåáîëüøèì ïðîäâèæåíèåì èíèöèàòèâ 

äëÿ èííîâàöèé. 

3.2. Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà êàê 

êàòåãîðèè ñïðîñà

Óñëîâèÿ ñïðîñà â Ýñòîíñêîì ñåêòîðå ÈÊÒ îïðåäåëÿþò êàê 

àêòèâíûå ïàçâèòûå ìåñòíûå ïîëüçîâàòåëè, òàê è çàðóáåæíûå 

ñóáïîäðÿä÷èêè. Ñðåäè ïîëüçîâàòåëåé íàøëè ïîëîæèòåëüíûé 

îòêëèê áàíêîâñêèå óñëóãè ÷åðåç Èíòåðíåò, ïðåäîñòàâëÿåìûå 

Ýñòîíñêèìè áàíêàìè. Îäíàêî, â äðóãèõ îáëàñòÿõ, îñíîâíàÿ 

÷àñòü ñïðîñà ôîðìèðóåòñÿ ëèáî ìåñòíûìè êîðïîðàòèâíûìè 

ó÷ðåæäåíèÿìè, ïðàâèòåëüñòâåííûìè èíèöèàòèâàìè èëè 

çàðóáåæíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå èëè ïðåäîñòàâëÿþò óñëóãè 

íà óñëîâèÿõ ñóáïîäðÿäà îò çàðóáåæíûõ êîìïàíèé èëè îò ìåñòíûõ 

ôèðì ÈÊÒ. 

Ðàííèé çàïóñê îáùåñòâåííûõ èíôîòåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â 

Ýñòîíèè ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ êàê íàèëó÷øàÿ ïðàêòèêà äëÿ äðóãèõ 

ñòðàí. Íåñîìíåííî, áûñòðûé ðîñò ðûíêà òåëåêîììóíèêàöèé ñëóæèò 

ïðèìåðîì ïîëíîãî óñïåõà:

• îáîñíîâàííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ñîçäàëà óñëîâèÿ 

áûñòðîãî ðîñòà â îáëàñòè ôèêñèðîâàííîé è ïîäâèæíîé ñâÿçè;

• Ýñòîíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïåðâûõ ñòðàí ñðåäè ñòðàí 

Ýêîíîìè÷åñêîãî Êîìèòåòà Åâðîïû, îòêðûâøàÿ ðûíîê 

òåëåêîììóíèêàöèé äëÿ ëèáåðàëèçàöèè, îáåñïå÷èâàÿ õîðîøóþ 

îñíîâó äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ; 

• Ãîñóäàðñòâåííûå èíèöèàòèâû â îáëàñòè ý-îáó÷åíèÿ (e-Learn-

ing) è ý-ïðàâèòåëüñòâà (e-Government) òàêæå ñëóæàò õîðîøèì 

ïðèìåðîì äëÿ äðóãèõ (îñîáåííî Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé 

Åâðîïû) ñòðàí,  ïûòàþùèõñÿ ïîâòîðèòü ýòîò ïóòü. Êàê è 

ýêîíîìèêè äðóãèõ ñòðàí, íàõîäÿùèõñÿ â ïåðåõîäíîì ïåðèîäå, 

Ýñòîíèÿ èñïûòûâàåò î÷åíü áûñòðîå ðàçâèòèå òåõíè÷åñêîãî 

ñåêòîðà ñ ðÿäîì ïðîáëåì ñîöèàëüíîé ñôåðû., òàêèõ êàê 

öèôðîâîå ðàçäåëåíèå. 

Ìîæíî íàáëþäàòü 
äâîÿêîå âëèÿíèå 
Ñêàíäèíàâñêîãî êëàñòåðà 
ÈÊÒ
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Íàèáîëåå âàæíûìè äâèæóùèìè ñèëàìè â ðàñòóùåì êëàñòåðå 

ÈÊÒ Ýñòîíèè ÿâëÿþòñÿ ìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî, îáðàáàòûâàþùàÿ 

ïðîìûøëåííîñòü, òåëåêîììóíèêàöèè, áàíêîâñêèé ñåêòîð, 

îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ è ïðàâèòåëüñòâåííûå ñòðóêòóðû, 

êàê ñîçäàþùèå íàèáîëüøèé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ñîçäàâàåìóþ 

ñåêòîðîì ÈÊÒ.

Î÷åâèäíî, áûñòðîå ðàçâèòèå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ýñòîíèè è 

âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðåøåíèé, ðàçðàáîòàííûõ ñîáñòâåííûìè 

áàíêîâñêèìè äåïàðòàìåíòàìè ðàçâèòèÿ, óæåñòî÷èëè òðåáîâàíèÿ 

ê êà÷åñòâó ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, íàäåæíûõ è áåçîïàñíûõ 

ïðîäóêòîâ, òàêèì îáðàçîì, ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëè íà ñîçäàíèå 

èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé.

Ïîëîæèòåëüíûå ïðèçíàêè ìîæíî íàáëþäàòü â òåëåêîììóíèêàöèîííîì 

ñåêòîðå, êîòîðûé íà÷àë ñîçäàâàòü óñòîé÷èâûå îòíîøåíèÿ ñ 

óíèâåðñèòåòàìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè ãðóïïàìè è ïðîâîäèò 

èññëåäîâàòåëüñêèå ðàçðàáîòêè òàêæå ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. 

Ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ áàíêîâ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ îïåðàòîðîâ 

ñîçäàëè ñèëüíûå ñâÿçè ìåæäó ñåêòîðàìè, ïðîêëàäûâàÿ äîðîãó äëÿ 

áóäóùåé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ì-êîììåðöèè. Îäíàêî, 

â ýòîì ñìûñëå âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïðîâàéäåðàìè ñîäåðæàíèÿ 

4. Ïðîôèëüíàÿ è âñïîìîãàòåëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòè

Îñíîâíûìè äâèæóùèìè 
ñèëàìè èííîâàöèè 
â êëàñòåðå ÈÊÒ 
Ýñòîíèè ÿâëÿþòñÿ 
òåëåêîììóíèêàöèè, 
áàíêîâñêèé ñåêòîð è 
ïðàâèòåëüñòâåííûå 
ñòðóêòóðû 

Øèðîêîìàñøòàáíûå ïðîåêòû â èíôðàñòðóêòóðå 

ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà îïðåäåëåííî èíèöèèðóþò âíåäðåíèå 

èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, íî ýòî íå îçíà÷àåò èõ äîñòàòî÷íîñòü. 

Â òîé ìåðå, â êàêîé ýòî îòíîñèòñÿ ê àêòèâèçàöèè âñåé 

ïðîìûøëåííîñòè ÈÊÒ äëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé äåÿòåëüíîñòè íà 

ìèðîâîì ðûíêå ÈÐ â ÒÈÎ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â Ýñòîíèè 

ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ìîäåëè ïðèáëèæåíèÿ ê ðàçâèòûì ñòðàíàì. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ìîäåëüþ âñå òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòûå 

ñòðàíû ïðåóñïåëè â ïðèìåíåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé. Ýòî â ïîëíîé 

ìåðå îòíîñèòñÿ ê òîâàðàì ïîòðåáëåíèÿ (ìîáèëüíûå òåëåôîíû, 

Èíòåðíåò), ãäå íåîáõîäèì îòíîñèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü íàâûêîâ. 

Èç-çà âûñîêîãî çíà÷åíèÿ ñêðûòûõ çíàíèé ìîäåëü ïðèáëèæåíèÿ íå 

î÷åíü õîðîøî ïîäõîäèò äëÿ îáëàñòåé ñ âûñîêèìè òðåáîâàíèÿìè 

ê îáðàçîâàíèþ, êàê, íàïðèìåð, ðàçâèòèþ ñèñòåì ÈÊÒ èëè äàæå 

ñîâðåìåííîé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. 
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íåäîñòàòî÷íî, îçíà÷àÿ, ÷òî ýòè îòíîøåíèÿ äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ â 

ñòîðîíó àêòèâíîãî âîâëå÷åíèÿ âíåøíèõ ïðîâàéäåðîâ ñîäåðæàíèÿ 

äëÿ ïîÿâëåíèÿ áîëåå ìàñøòàáíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ì-áèçíåñà 

èëè ì-îòäûõà. 

Ïðàâèòåëüñòâåííûå ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè ïîëüçîâàòåëÿìè 

òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ è óñëóã, îôèñíîãî 

îáîðóäîâàíèÿ, êîìïüþòåðîâ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, à 

ïîòîìó ïðàâèòåëüñòâî îêàçàëî ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà íîâûå 

òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ðÿäà èíèöèàòèâ ãîñóäàðñòâåííîãî 

ñåêòîðà. Äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ÈÐ ïîòåíöèàëà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è 

ïîâûøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 

è ýêñïîðòà ðåøåíèé, ðàçðàáîòàííûõ â Ýñòîíèè (íàïðèìåð, 

ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî) äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû ÷åòêèå 

äîëãîñðî÷íûå ïëàíû è ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîãðàììû ÈÐ. 

Îäíèì èç îáúÿñíåíèé íèçêèõ ðàñõîäîâ íà ÈÐ â ÷àñòíîì ñåêòîðå 

(Ðàñõîäû â Ýñòîíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ÈÒÐ ñîñòàâëÿåò 

79% îò îáùèõ ðàñõîäîâ íà ÈÐ) è îòñóòñòâèå æåëàíèÿ ñîòðóäíè÷àòü 

ñëåäóåò èç ñåêòîðíîé ñèñòåìû èííîâàöèé Ïàâèòòà (1984). Â 

ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ïîäõîäîì â äåÿòåëüíîñòè ïðåèìóùåñòâåííî 

îðèåíòèðîâàííîé íà ïîñòàâêè (òàêèå êàê ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, 

òåêñòèëüíàÿ è ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòè) îñíîâíàÿ ÷àñòü èííîâàöèé 

ïðèõîäèò îò ïîñòàâùèêîâ îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ; ôèðìû 

óäåëÿþò íåìíîãî âíèìàíèÿ ÈÐ è ïîëüçóþòñÿ íåáîëüøèì 

êîëè÷åñòâîì ïàòåíòîâ. Â äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ èíòåíñèâíûì 

ïðîèçâîäñòâîì (òàêèõ ìàñøòàáíûõ ïðîèçâîäñòâàõ, âêëþ÷àÿ 

ïðîèçâîäñòâî öåìåíòà è ñòåêëà, ìàøèíîñòðîåíèå) ÈÐ ïðîâîäèòñÿ 

â áîëåå êðóïíûõ ôèðìàõ; ôèðìû ñêëîíÿþòñÿ ê âåðòèêàëüíîé 

èíòåãðàöèè è èñïîëüçóþò ñêðûòûå çíàíèÿ, ñåêðåòíîñòü è ïàòåíòû. 

Â ïðîìûøëåííîñòÿõ ñ íàó÷íîé îñíîâîé (íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî 

ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ òîíêîãî 

îðãàíè÷åñêîãî ñèíòåçà, âêëþ÷àÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî 

è áèîòåõíîëîãèè) îñíîâíîé èñòî÷íèê òåõíîëîãèé íàõîäèòñÿ â 

äåÿòåëüíîñòè ÈÐ ýòèõ ôèðì. 

Áîëüøèíñòâî çàêàç÷èêîâ ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùåé 

ïðîìûøëåííîñòè Ýñòîíèè ïðèíàäëåæàò ê ãðóïïàì íèçêî 

òåõíîëîãè÷íûõ ïîñòàâùèêîâ èëè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà.

Òàê êàê èííîâàöèè â ýòèõ ñåêòîðàõ âíåäðÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî 

íå÷àñòî, ýòîò ôàêò ñëóæèò îáúÿñíåíèåì òîãî, ïî÷åìó Ýñòîíñêèå 

ïðåäïðèÿòèÿ â îñíîâíîì èíâåñòèðóþò î÷åíü íåçíà÷èòåëüíûå 

ðåñóðñû â ÈÐ. 
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5.1. Êîíñîëèäàöèÿ

Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè îáîðîòà, ñåêòîð ÈÊÒ â Ýñòîíèè â îñíîâíîì 

îòíîñèòåëüíî êîíñîëèäèðîâàí: âîñüìè êðóïíåéøèì êîìïàíèÿì 

ïðèíàäëåæèò îêîëî 80% Ýñòîíñêîãî ðûíêà ÈÊÒ, â êîòîðîì 

ïðåîáëàäàþò òåëåêîììóíèêàöèîííûå êîìïàíèè. 

Íà ñåãîäíÿ èìååòñÿ òðè êîíêóðåíòà íà ðûíêå òåëåêîììóíèêàöèîííûõ 

óñëóã, è èñõîäÿ èç ðàçìåðîâ ðûíêà Ýñòîíèè, â íåì îñòàëîñü 

íåìíîãî ìåñòà äëÿ íîâûõ îïåðàòîðîâ. Ñâîáîäíàÿ ðûíî÷íàÿ 

êîíêóðåíöèÿ â îáëàñòè òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã ïðèâåëà ê 

ïàäåíèþ öåí, à òàêæå è êîëè÷åñòâó èíòåðåñíûõ ðåøåíèé â ÈÊÒ 

(ì-ïàðêîâêà, ì-ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà) óæå âíåäðåííûõ íà ðûíêå. 

Ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêà è ìåíÿþùèåñÿ ïàðàäèãìû òåëåêîììóíèêàöèé 

ïîâñåìåñòíî ñèëüíî âëèÿþò íà ñòðàòåãèè ýñòîíñêèõ îïåðàòîðîâ. 

Îäíàêî, èçìåíåíèå ïàðàäèãìû ïðåäïèñûâàåò òàêæå èçìåíåíèå 

ôîðì êîíêóðåíöèè, êàê íàïðèìåð, ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó 

ïðîâàéäåðàìè èíôðàñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ âàæíî äëÿ ðàçâèòèÿ 

îáîèõ – èíôðàñòðóêòóðà, êàê ïëàòôîðìà îáèëèÿ ïðèëîæåíèé, êàê 

è óñëóãè, îáåñïå÷èâàþùèå äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü çàêàç÷èêàì. 

Òàêèì îáðàçîì, îòêðûòîñòü òåëåêîììóíèêàöèîííûõ îïåðàòîðîâ 

äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà îïðåäåëÿåò áîëüøîå ðàñøèðåíèå âîâëå÷åíèÿ 

äðóãèõ êîìïàíèé â äåëåíèå äîõîäîâ è ðàçâèòèå íîâûõ è 

êîíêóðåíòíûõ ïðèêëàäíûõ ðåøåíèé. 

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò ðÿä íåáîëüøèõ êîìïàíèé â ÈÊÒ, íî äîëÿ 

ðûíêà, êîíòðîëèðóåìàÿ èìè, ïðàêòè÷åñêè íå èìååò çíà÷åíèÿ, ñ 

òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðà. 

5.2. Ñòðàòåãèÿ ôèðì

Èíèöèàòèâíîñòü ýñòîíñêèõ êîìïàíèé ÈÊÒ â ÷àñòè âíåäðåíèÿ 

èííîâàöèé îòíîñèòåëüíî íèçêà; êîìïàíèè íå îñîçíàþò 

íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè èõ ñîáñòâåííûõ ðåøåíèé. Â îñíîâíîì 

îíè ñòàðàþòñÿ áûñòðî èìèòèðûâàòü è èñïîëüçîâàòü íîâåéøèå 

ïðîäóêòû óæå ðàçðàáîòàííûå ãäå-ëèáî åù¸. Òîëüêî 9% àêòèâíî 

ñîòðóäíè÷àþò ñ ìåñòíûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, íî ïî÷òè íåò 

ñîòðóäíè÷åñòâà ñ èíîñòðàííûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè (âñå 

äàííûå ïîëó÷åíû èç îáñëåäîâàíèÿ eVikings, ïðîâåäåííîãî â ìàå 

2001 ãîäà, åñëè íå óêàçàíî èíà÷å).

Óðîâåíü âíåäðåíèÿ 
íîâûõ ïðèëîæåíèé 
çàâèñèò îò îòíîøåíèÿ 
ê ñîòðóäíè÷åñòâó 
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ 
êîìïàíèé

5. Ñòðàòåãèÿ ôèðì, ñòðóêòóðà è êîíêóðåíöèÿ 
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50% âûáðàííûõ êîìïàíèé ÈÊÒ çàÿâèëè î íàëè÷èè ó íèõ 

«ñòðàòåãè÷åñêèõ» áèçíåñ ïëàíîâ íà ñðîê äî îäíîãî ãîäà èëè î 

ïîëíîì îòñóòñòâèè òàêîâûõ. 24% îòâåòèëè, ÷òî ïåðåñìàòðèâàþò 

è îáíîâëÿþò ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû åæåãîäíî, â òî âðåìÿ êàê 70% 

óêàçàëè ñðîê îáíîâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ â 3-6 ìåñÿöåâ. 

Ïîñëåäíåå íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñåðü¸çíàÿ ñòðàòåãèÿ, 

à äîëæíû ñêîðåå âîñïðèíèìàòüñÿ êàê òàêòè÷åñêèå ðåøåíèÿ èëè 

êîðîòêîñðî÷íîå ðóêîâîäñòâî. 

Êàê ïðàâèëî, äëÿ ÈÐ äåÿòåëüíîñòè äîëæíû îòâîäèòüñÿ êàê ìèíèìóì 

ïåðèîäû òðåõëåòíåãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè, êîòîðûå 

ïîòðåáóþò ïîñëåäóþùåãî âûâåäåíèÿ ïðîäóêòîâ íà ðûíîê. 

Ïàòåíòíàÿ ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ìåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ â 

òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîäóêòàõ åù¸ íå äîñòèãëî óðîâíÿ «Çàïàäíûõ» 

ñòàíäàðòîâ. Îáùåå êîëè÷åñòâî çàÿâîê íà ïàòåíòû ïîäàííûå â 

Ýñòîíèè çà ïåðèîä 1992-1999 ãîäàõ ñîñòàâëÿåò 2234, èç êîòîðûõ 

òîëüêî 4% ïðèõîäèòñÿ íà ìåñòíûõ çàÿâèòåëåé. Â îñíîâíîì ïàòåíòû 

ðåãèñòðèðóþò íåðåçèäåíòû äëÿ çàùèòû èõ èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîáñòâåííîñòè â Ýñòîíèè. 

Ïî äàííûì Ïàòåíòíîãî Âåäîìñòâà ÑØÀ (2001) ñóùåñòâóåò âñåãî 

ëèøü 6 ïàòåíòîâ çàðåãèñòðèðîâàííûõ íà èìÿ Ýñòîíñêèõ ðåçèäåíòîâ 

(âîçìîæíî òîëüêî îäèí èç íèõ ïðèíàäëåæèò äåéñòâèòåëüíî ñåêòîðó 

ÈÊÒ). Ýòî äàåò ñîîòíîøåíèå òîëüêî 4,3 ïàòåíòà íà 1 ìèëëèîí 

æèòåëåé, â òî âðåìÿ êàê ñðåäíåå êîëè÷åñòâî âûäàííûõ ïàòåíòîâ 

ÑØÀ ñòðàíàì-ó÷àñòíèöàì ÅÑ ñîñòàâëÿåò îêîëî 70 íà 1 ìèëëèîí 

æèòåëåé (Åâðîïåéñêàÿ Êîìèññèÿ 2001).

Âñåãî äî ïÿòè êîìïàíèé â Ýñòîíèè ñ íåñêîëüêèìè òûñÿ÷àìè 

ðàáîòíèêîâ ìîãóò áûòü îáîçíà÷åíû ñïîñîáíûìè íà ñóáïîäðÿäíûå 

ÈÐ ðàáîòû â ÈÊÒ, ïðåäëàãàåìûå  èññëåäîâàòåëüñêèìè 

ëàáîðàòîðèÿìè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â äîïîëíåíèå ìîæíî 

ïåðå÷èñëèòü ïîëäþæèíû àêòèâíûõ ÈÐ â ÈÊÒ, ïîòåíöèàë ðîñòà 

êîòîðûõ îòìå÷åí ðàñøèðåíèåì àäåêâàòíîãî ïåðñîíàëà è 

îáîðîòíîãî êàïèòàëà. Îêîëî 30% îáñëåäîâàííûõ êîìïàíèé ÈÊÒ 

èñïûòàëè íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíûõ ÈÐ è èíâåñòèöèé â 

ðàçâèòèå ïðîäóêòà; ïðèáëèçèòåëüíî ñòîëüêî æå çàèíòåðåñîâàíî âî 

âçðàùèâàíèè ñâîèõ îðèãèíàëüíûõ ïðîäóêòîâ. 
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5.3. Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó íàöèîíàëüíûìè 

ó÷ðåæäåíèÿìè 

Ïåðñïåêòèâà ÈÐ äåÿòåëüíîñòè â ÈÊÒ çàòðóäíÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì 

êâàëèôèöèðîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ, êàê ñ íàó÷íîé ñòîðîíû, òàê è ñî 

ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé. ÈÐ äåÿòåëüíîñòü ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé 

ñòîèìîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ïðèíàäëåæíîñòüþ íåñêîëüêèõ âåäîìñòâ, 

à ìàññà íîâîãî îïûòà ñîçäàííîãî â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ 

îðèåíòèðîâàíà â îñíîâíîì íà áàçîâûå èññëåäîâàíèÿ áåç 

çíà÷èìîãî îòíîøåíèÿ ê ðûíêó. 

Îáó÷åíèå, êàê ïðîöåññ è èííîâàöèÿ ïðîäóêòà, èçíà÷àëüíî èäåò 

èç ñàìèõ êîìïàíèé. 77% îïðîøåííûõ êîìïàíèé ÈÊÒ çàÿâèëè î 

âíåäðåíèè íîâîãî ïðîäóêòà, íîâîé óñëóãè èëè äîáèëèñü ðàçðàáîòêè 

ïðîäóêòà çà ïåðèîä 1999-2000. Ýòîò ïðîöåíò äîñòàòî÷íî âûñîê, 

óêàçûâàÿ íà ïîèñê êîìïàíèÿìè íîâûõ ðåøåíèé â îáñòàíîâêå 

êîíêóðåíöèè. 

Îñâåäîìëåííîñòü îá èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ è èõ 

äåÿòåëüíîñòè î÷åíü íèçêà ñðåäè ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. È òîëüêî 

35% èç îïðîøåííûõ óêàçàëè íà íåêîòîðóþ èíôîðìèðîâàííîñòü 

î ñóùåñòâóþùèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Êîëè÷åñòâî 

êîìïàíèé, èìåþùèõ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîìîùü îò ïîäîáíûõ 

ó÷ðåæäåíèé çíà÷èòåëüíî íèæå – âñåãî ëèøü 9%. Áîëåå ïîëîâèíû 

ðåñïîíäåíòîâ ñîñëàëèñü íà ñëèøêîì àêàäåìè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ 

óíèâåðñèòåòîâ è ó÷ðåæäåíèé ÈÐ,  êàê íà ïðè÷èíó ñäåðæàííîãî 

ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ðàññìàòðèâàþò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 

óíèâåðñèòåòàìè íåíóæíûì – ìåñòíàÿ îðèåíòàöèÿ áèçíåñ ñòðàòåãèé 

Ýñòîíñêèõ êîìïàíèé ÈÊÒ ïðîñòî íå ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èÿ 

çíà÷èòåëüíîãî îïûòà ïî ñðàâíåíèþ ñ áîëåå ðàçâèòûìè ðûíêàìè. 

Â ñâÿçè ñ ôðàãìåíòàöèåé èññëåäîâàòåëüñêîé ñôåðû è íåõâàòêîé 

æèçíåííî íåîáõîäèìîé äîëãîâðåìåííîé ñòðàòåãèè ÈÐ â ÈÊÒ, 

â îñíîâíîì ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîäóêòû ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, 

îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé âàæíîñòè íà ðûíêå. 

Áîëüøèíñòâî 
ïðåäïðèÿòèé ñ÷èòàþò 
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè 
íåíóæíûì
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Áîëüøèíñòâî êîìïàíèé îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçðàáîòêè íàõîäÿòñÿ 

â ñåðåäèíå ïðîöåññà îáó÷åíèÿ: 

• èìèòèðóÿ îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ â íàïðàâëåíèè 

èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è ïðîäàâàÿ ñâîè ïðîäóêòû 

ýëåêòðîííîãî áèçíåñà, ïðàâèòåëüñòâà è ò.ä. â îñíîâíîì íà 

ìåñòàõ;

• èñïîëüçóÿ ñâîè ðåñóðñû äëÿ ñóáïîäðÿäà çàðóáåæíûì êëèåíòàì, 

ïî ïðè÷èíå îòíîñèòåëüíî íèçêèõ ðàñõîäîâ â Ýñòîíèè. 

Òàêæå ìîæíî îáíàðóæèòü ñòðåìëåíèå êîìïàíèé ê ñîòðóäíè÷åñòâó 

ìåæäó  ñîáîé à íå ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè. 

Îêîëî ïîëîâèíû ñîñëàëèñü íà íåäîñòàòî÷íîñòü èíôîðìàöèè î 

âîçìîæíîñòè òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Ýòî ïðèâîäèò òàêæå ê ôàêòó íåäîñòàòî÷íîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó 

êîìïàíèÿìè è âñïîìîãàòåëüíûìè ñòðóêòóðàìè (íàó÷íàÿ áàçà, 

ïîñðåäíèêè è ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñèðóþùèå ó÷ðåæäåíèÿ). 

5.4. Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî

Â îäèíî÷êó Ýñòîíèÿ íå â ñîñòîÿíèè äîñòè÷ü êðèòè÷åñêîé 

ìàññû íåîáõîäèìîé äëÿ âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè, 

ïîääåðæàòü äåÿòåëüíîñòü ïî ñòàíäàðòèçàöèè òåõíîëîãèè èëè 

äàæå ïðèâëå÷ü íåîáõîäèìûõ ñàìûõ ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ ñî 

âñåãî ìèðà. Ñëåäîâàòåëüíî, ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è 

ðàçâèòèå òåõíîëîãèé ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ïðèîáðåòåíèå îïûòà 

è íàâûêîâ, â ïðèñïîñîáëåíèè èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé ðûíî÷íûì 

òðåáîâàíèÿì, è äîñòèæåíèÿ áîëüøåãî âëèÿíèÿ íà ðûíêå ÷åðåç 

ñîçäàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ. 

Äîñòóï Ýñòîíèè ê Åâðîïåéñêèì ïðîãðàììàì ïî ÈÒÐ îòêðûâàåò 

ñîâåðøåííî íîâûå ïåðñïåêòèâû äëÿ èññëåäîâàíèé è ðàçâèòèÿ 

òåõíîëîãèé â Ýñòîíèè. Ýñòîíèÿ ïðåäëîæèëà 75 ïðîåêòîâ 

Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè (ÅÊ) ïðîãðàììó ÈÊÒ ê èþíþ 2001 

ãîäà. Îäíàêî, Ýñòîíèÿ äîáèëàñü óñïåõà ó÷àñòèÿ òîëüêî â 17% 

ïðè ñðåäíåì ïîêàçàòåëå ïðîãðàììû – 25%. Áîëüøèíñòâî 

ïðîâàëîâ ïðåäëîæåíèé ïî ïðîåêòàì ñâÿçàíî ñ íèçêèì íàó÷íûì 

è òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, íèçêîé èííîâàöèåé è ñëàáûìè 

ïëàíàìè ïî èñïîëüçîâàíèþ, èäóùèå îò ñëàáîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî 

ïëàíèðîâàíèÿ è ìåíåäæìåíòà èííîâàöèé. 

Â îäèíî÷êó Ýñòîíèÿ 
íå â ñîñòîÿíèè äîñòè÷ü 
êðèòè÷åñêîé ìàññû 
íåîáõîäèìîé äëÿ âûõîäà 
íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè
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Îäíàêî áîëüøèíñòâî ïðîáëåì, ïîä÷åðêíóòûõ âûøå ìîæåò áûòü 

ìèíèìèçèðîâàíî ñ ïîìîùüþ èíèöèàòèâ øèðîêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, 

à òàêæå äåëåãèðîâàíèåì íåñêîëüêèõ çàäà÷ ñïåöèàëèçèðîâàííûì,  

ó÷ðåæäåíèÿì, íàïðèìåð ó÷ðåæäåíèÿì ÈÐ. Òàêæå ïðîáëåìû, 

ñâÿçàííûå ñ íåäîñòàòî÷íûì ôèíàíñèðîâàíèåì ÈÐ, ìîãóò áûòü 

ïðåîäîëåíû áîëåå òåñíûì ñîòðóäíè÷åñòâîì ìåæäó âûñøûìè 

ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è ïðîìûøëåííîñòüþ. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé 

ïðåäîñòàâëåííûõ ìåæäóíàðîäíûì ñîòðóäíè÷åñòâîì â áîëüøîé 

ñòåïåíè çàâèñèò îò ñïåöèàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ 

ðàçðàáîòàííûõ äëÿ óñèëåíèÿ ñóøåñòâóþùèõ öåíòðîâ ñîâåðøåíñòâà 

è ñîçèäàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè â íàïðàâëåíèè èññëåäîâàíèé 

íåîáõîäèìûõ äëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáùåñòâà â áóäóùåì. 
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Ïðåäâàðèòåëüíûå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîëèòèêå äëÿ óëó÷øåíèÿ 

ñèòóàöèè ýñòîíñêîãî ñåêòîðà ÈÊÒ âûãëÿäåëè áû, â öåëîì, 

ñëåäóþùèì îáðàçîì:

• Ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëüíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå, 

ò.å. ïîëèòèêå êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàëà áû ïðåèìóùåñòâà 

êîíêóðåíöèè ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ è èõ ïåðñïåêòèâû â áóäóùåì. 

Îñîáûì òðåáîâàíèåì ñòîèò óâåëè÷åíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ 

âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà. 

• Ê Íàöèîíàëüíîé Èííîâàöèîííîé Ñèñòåìå íåîáõîäèìî 

ïîäõîäèòü ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó, êàê ê ñèñòåìå 

âçàèìîäåéñòâóþùèõ è íåçàâèñèìûõ âåäîìñòâ. Òîëüêî 

ñèëüíàÿ, õîðîøî ôóíêöèîíèðóþùàÿ è èíòåãðèðîâàííàÿ 

Íàöèîíàëüíàÿ Èííîâàöèîííàÿ Ñèñòåìà ìîæåò ïðèâåñòè ê 

ïîñòåïåííîìó ïåðåõîäó îò ïîäàâëÿþùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÈÐ 

ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì ê ðîñòó ÷àñòíîãî ôèíàíöèðîâàíèÿ. 

• Ðåêîìåíäóåòñÿ òùàòåëüíîå îöåíêà ñõåì ôèíàíñèðîâàíèÿ 

ÈÐ ïîäõîäÿùèå ê ñèòóàöèè â Íàöèîíàëüíîé Èííîâàöèîííîé 

Ñèñòåìå è å¸ öåëÿì; 

• Äîëæåí èñïîëüçîâàòüñÿ ïîäõîä ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 

ïî êëàñòåðàì, ïîòîìó ÷òî ñëàáîå ðàçâèòèå íåêîòîðûõ ñåêòîðîâ 

ìîæåò ïðèâåñòè â óïàäîê ðàçâèòèå â äðóãèõ ñåêòîðàõ êëàñòåðà. 

Äëÿ ñåêòîðà ÈÊÒ ñóùåñòâóåò íåìíîãî óñëîâèé õîðîøåé 

ïîääåðæêè è ñïðîñà, ïðè÷åì ñâÿçè â ïðåäåëàõ êëàñòåðà ïîêà 

îñòàþòñÿ ñëàáûìè. 

Ðåêîìåíäàöèè ïî ïîëèòèêå
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• Ðàñõîæäåíèå ìåæäó ïðèîáðåòåííûì îïûòîì è ïîòðåáíîñòÿìè 

ïðîìûøëåííîñòè íåîáõîäèìî óñòðàíÿòü öåëåíàïðàâëåííûìè 

ìåðàìè â îáðàçîâàíèè è îáó÷åíèè. Íàöèîíàëüíûå ðåñóðñû 

ÈÐ, êîòîðûå íà ñàìîì äåëå îãðàíè÷åíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 

íåîáõîäèìî íàïðàâëÿòü íà óñèëåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è 

èññëåäîâàòåëüñêîé ñèñòåìû è óëó÷øåíèå êàïèòàëà ÷åëîâå÷åñêèõ 

ðåñóðñîâ â ñïåöèôè÷íûõ îáëàñòÿõ ÈÊÒ

• Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûì è 

÷àñòíûì ñåêòîðàìè äîëæíû áûòü ïðåäïðèíÿòû âñå óñèëèÿ 

ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ÈÊÒ, äëÿ ðîñòà 

âîçìîæíîñòåé è íà÷àëà íîâûõ ñäâèãîâ â ñòîðîíó ðîñòà ÈÐ 

äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè ÈÊÒ Ýñòîíèè. Íàïðèìåð, 

ñèñòåìà Northern eDimension (Ñåâåðíûå ýëåêòðîííûå 

èçìåðåíèÿ) äëÿ Áàëòèéñêîãî ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 

ñìîæåò òàêæå áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñõåì òèïà 

«Âèðòóàëüíûé Óíèâåðñèòåò».

• Ïðàâèëüíî îñóøåñòâë¸ííûé ïðîãíîç, êàê îáùåïðèíÿòûé 

ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íîãî âèäåíèÿ (ñâûøå 10 ëåò) 

ðàçâèòèÿ ÈÊÒ ìîæåò ïîìî÷ü êàê óëó÷øåíèþ ìåñòíûõ ñâÿçåé, 

òàê è óñèëåíèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìåñòíûõ 

ïðåäïðèÿòèé. 

RTD – ÈÒÐ èññëåäîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå

IST – ÒÈÎ òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà

ICT – ÈÒÒ èíôîðìàöèîííî – òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè 

R&D – ÈÐ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè

ÏÈÈ Ïðÿìûå Èíîñòðàííûå Èíâåñòèöèè

.
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